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Ethik, Moral und Ehre des digitaien Belrals

Ethik, Moral und Ehre des digitalen Beirats

“Der digitale Beirat ist der Garant fiir neues Denken. Frithere (analoge) Erfolgsrezepte greifen

nicht mehr. Er gewdhrleistet innovative Vorgehensweisen. Dies bedingt eine vorausschauende
und disruptive Geisteshaltung. Als ehrbarer Beirat fokussiert er sich auf das Thema Digitalisie-
rung, stellt aber auch sicher, dass die eigene Sinn- und Werteorientierung des Unternehmens
zu einem sensiblen Umgang mit Ki-Technologien und Algorithmen fiifirt.

1. ETHIK

Die Ethik (griechisch .das sittliche Ver-
stindnis®) ist eine Disziplin der Philosophie, die
sich mit dem menschlichen Handeln und der
dahinterstehenden Moral beschéftigt. Anders
ausgedriicki: Die Ethik gibt uns Leitplanken fir
unser tagliches Tun. Und es gibt viele Leitplan-
ken. Eine immer ofter zitierte Leitplanke lautet:
Was legal ist, ist nicht immer auch legitim. “ Dies
gilt zuallererst fiir den ehrbaren Unternehmer -
und das nicht nur bei Digitalisierungsthemen
wie zB Datenschutz, Big Data, Transparenz und
kiinstliche Intelligenz. Nach CSR (Corporate
Social Responsibility} riickt CDR (Corporate
Digital Responsibility) immer mehr in den Vor-
dergrund.(1)

2. MORAL

Moral ist die Gesamtheit der geltenden Wer-
te- und Normensysteme, also der faktischen
Handlungsmuster, Regeln und Prinzipien, die
wir in unserer Gesellschaft haben: das Grund-
gesetz (zB ,Eigentum verpflichtet®), die zehn
Gebote (zB ,,Du sollst nicht stehlen™), die sieben
Tugenden (2B ,Liebe und respektiere deine Mit-
menschen”} oder andere zahlreichen Normen
und Vorgaben, die uns sagen, was das gute und
richtige Handeln ist. Der Verstof3 gegen Mo-
ralvorstellungen wird als Unmoral bezeichnet.
Amoral benennt das Fehlen bzw die bewusste
Zuriickweisung von Moralvorstellungen (vgl
die stark wachsende Cyber-Kriminalitét).

3. UNTERSCHIED ZWISCHEN MORAL UND
ETHIK

Die Bthik als Wissenschaft denkt metho-
disch tiber Moral und die in der Gesellschaft ak-
tuell berrschenden Regeln und Normen nach:
Passen diese Regeln noch? Was ist, wenn es fiir
neue Entwicklungen (2B kiinstliche Intelligenz,
soziale Medien) noch keine Regeln gibt? Welche
neuen Regeln miissen wir schaffen? Erste Un-
ternehmen haben sich bereits einen Leitfaden

oder Bthik-Kodex fiir kiinstliche Intelligenz ge-
geben.(2) Sie wollen sicherstellen, dass auch und
gerade filr Digitalisierungsfragen eine funktio-
nierende Sensorik und Radarfunktion — unter-
stiitzt durch methodisches Riistzeug — in den
Unternehmen existiert.

4. EHRE

Ehre bedeutet Achtungswiirdigkeit oder
~verdienter Achtungsanspruch”. Ehre ist die An-
erkennung unserer personlichen Werte durch
andere Menschen bzw die Anerkennung unse-
rer Person und unseres Verhaltens durch unser
eigenes Gewissen (duflere und innere Ehre).
Durch Worte und Handhingen aufgrund ge-
schitzter und geforderter Regeln, Normen und
Tugenden im mitmenschlichen Zusammensein
wichst die Achtung gegeniiber einer Person und
damit thr guter Ruf. Die Gemeinschaft schatzt
diese als ehrbaren Unternehmer. Das Gegenteil
von Ehre ist die Schande.

5. EHRBARER BEIRAT

In Anlehnung an eine Definition von Dandel
Klink zum ,Ehrbaren Kaufmann™ kénnte man
diesen wie folgt beschreiben: Der ehrbare Beirat
sieht Moral und Wirtschaftlichkeit nicht als Ge-
gensatz, sondern als Bedingung. Wirtschaftlich-
keit bedeutet das Schaffen nachhaltiger Werte.

Das Handeln als ehrbarer Beirat steht im
Einklang mit der Gesellschaft und erfordert
neben wirtschaftlichem Fachwissen und einer
verantwortlichen Personlichkeit auch eine hu-
maristische Bildung. Konkreter formuliert las-
sen sich folgende Parameter anfithren: Ehrlich-
keit, Vorsicht, Vertrauen schaffen, Wahrung von
Geschiftsgeheimnissen, Wagemut im richtigen
Moment, Friedensliebe, Emnsthaftigkeit, Hof-
lichkeit, Klugheit, Ordnung, gute Erscheinung
und nicht zuletzt eine gute Erziehung. Fiir einen
ehrbaren Betrat ist es selbstverstindlich, dass er
seine persdnliche Haftung fiir Pilichtverletzun-
gen im Rahmen seiner Verantwortung und sei-
nes Handelns akzeptiert. Hierbei ist er micht nur

(1) Vgl Center for Digital Responsibility (hitps://digitalresponsibility.ch/ueber-uns/).
(2) VglzB Telekom, Leitfaden fiir Kiinstliche Intelligenz (2018); Bosch, KI-Kodex (2020).
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verantwortlich fiir das, was er tut, sondern auch
und vielleicht erst recht fiir das, was er aufgrund
einer mangelnden innovativen Geisteshaltung
oder immanenten Trigheit nicht tut.

Technologische Entwicklungen erfordern
eine Digitalisierungsleidenschaft mit Freude an
einer disruptiven Geisteshaltung zur Sicherung
der Nachhaltigkeit und Zukunft des Unterneh-
mens. Eigentfimer, Gesellschafter, Aktiondre
und Beirite, Aufsichtsrite und Vorstande, Ge-
schafisfiihrer und Fithrungspersonlichkeiten
handeln hoffentlich alle als ehrbarer Beirat bzw
ehrbarer Unternehmer und befihigen damit die
gesamte Belegschaft, die Zukunft des Unterneh-
mens erfolgreich und nachhaltig zu gestalien.

Der ehrbare Unternchmer ist ,das“ ethische
Grundgerist fiir das Handeln als Kaufmanp, als
Manager bzw als Filhrungskraft genauso wie fiir
das Agieren jeden Teilnehmers am Wirtschafts-
leben. Es ist grundsdtzlich von allen anerkannt
und gewolit.(3) Grundsatzlich bendtigt der ehr-
bare Beirat keinen Regulator und ist neuartigen
gesetzlichen Vorschriften meist einen Schritt
voraus.(4)

6. DIGITALER BEIRAT

Der digitale Beirat fokussiert sich als ehr-
barer Beirat auf das Thema Digitalisierung im
Unternehmen.(5) Er fungiert als Berater und
Enabler und kontrolliert, ob er als Aufsichtsgre-
mium die richtigen Personen auf die richtigen
Positionen im Unternehmen gesetzt hat: aus-
reichende Digitalkompetenz bei Neubesetzung
imn Beirat und im Vorstand, Schaffung separater
Digital-Ressorts (CTO, C10). Dadurch ermég-
lich er eine umfassende und kontinuierliche
Sicherstellung der erforderlichen Technologie-
und Digitalstrategie im Unternehmen.

Der digitale Beirat ist der Garant fiir neues
Denken. Frithere (analoge) Erfolgsrezepte grei-
fen nicht mehr. Der digitale Beirat gewihrleistet
insbesondere in den obersten Fithrungspositio-

nen innovative Vorgehensweisen. Dies bedingt
eine vorausschauende und disruptive Geistes-
haltung. Haufig miissen auch die vorhandenen
Organisationsstrulturen verdndert werden.
Menschen milssent motoviert werden, ihre jah-
relang gefestigten Komfortzonen zu verlassen.
Silodenken wird aufgebrochen.

Zusitzlich wird der Weg eines Unterneh-
mens in eine neue digitale Welt oft von Hinder-
nissen, Umbriichen und innerer Verweigerung
begleitet. Hier garantiert der digitale Beirat
die Empathie, Anderungen herbeizufithren,
ohne dabei die Unterstiitzung des bestehenden
Fithrungsteamns zu verlieren. All dies muss ein
digitaler Beirat sicherstellen. Er muss kein IT-
Experte oder Digital Native sein, um den kiinf-
tigen Anforderungen auf Augenhohe zu begeg-
nen — auch wenn Digitalisierung und kiinstliche
Intelligenz bei vielen Prozessverinderungen
dominieren. Der digitale Beirat stellt die richti-
gen Detailfragen, zB: Wie viel soll bis Ende des
Jahres tiber eine digitale Plattform verkauft wer-
den? Wo ist unsere Lieferkette bisher noch nicht
digitalisiert?

»Der digitale Beirat bringt vor allem auch
ein Netzwerk aus der Digitalszene mit. Die Un-
ternehmen, die er als Beirat begleitet, profitieren
von seinem Netzwerk und erhalten Zugang zu
Ressourcen, die ihnen sonst oft verborgen bleiben.
Die Unternehmen vermeiden Fehlenischeidun-
gen bei der Auftragsvergabe und kommen schnel-
ler zu Losungen”, unterstreicht dies Ralf Lauter-
bach, Griinder der Deutschen Digitalen Beirdte.

Der digitale Beirat trigt somit einerseits zur
Innovationsfihigkeit des Unternehmens bei,
stellt aber andererseits auch sicher, dass die ei-
gene Sinn- und Werteorientierung des Unter-
nehmens im Bewusstsein der Mitarbeiter zu
einem sensiblen Umgang mit KI-Technologien
und Algorithmen fithrt. ,Vorrang menschlichen
Handelns und menschliche Aufsicht™ auch beim
Internet der Dinge.“(6)

(3) VglzB die Priambel des Deutscher: Corporate Governance Kodex (https://www.dcgk de/de/) oder die Gesetz-
gebung der deutschen Industrie und Handelskammern. In § 1 Abs 1 dIHK-G {Gesetz zur vorfdufigen Regelung
des Rechts der Industrie- und Handelskammern) heifit es, dass es eine Aufgabe der Kammern ist, fir ,Wahrung
von Anstand und Sitfe des ehrbaren Kaufmanns zu wirken”,

{4) Vgl den weltweit ersten Entwurf eines Rechtsrahmens fiir kitnstliche Intelligenz durch die Ewropéische Kom-
mission mit dem Vorschlag fiir eine Verordnung des Europdischen Parlaments und des Rates zur Festlegung
harmonisierter Vorschriften fiir kiinstliche Intellipenz (Gesetz tiber kiinstliche Intelligenz} und zur Anderung
bestimmter Rechtsakte der Union, COM(2021) 206 final.

(5) Vgl Deutsche Digitale Beirate (https:/fwww.deutsche-digitale-beiraete.de/f).

(6) ZB durch einen Ethik-Kodex fiir kiinstliche Intelligenz; vgl etwa den Ethik-Kodex der BMW Group (2020).
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