KOMMENTAR

Was bedeutet die CSR-Umsetzungs-Richtlinie

fiir Aufsichtsrate?

Hiiter der CSR und
Nachhaltigkeit

Ein ehrbarer Aufsichtsrat muss durch ein aktives (Nach-)Fragen

sicherstellen, dass er die wesentlichen ethischen Leitplanken und

Werte-Vorstellungen seines Unternehmens kennt und akzeptiert.

So kann er ,in Augenhthe” mit den Fiihrungskraften und den
Aktiondren/Eigentimern/Gesellschaftern die wesentlichen

Entscheidungen und deren Auswirkungen diskutieren, nachvoll-
ziehen, selbststindig beurteilen, mitentscheiden und

mitverantworten.

okannersichalsSparringspartner des Vor-

standsintensivmitder Geschiftsstrategie

und der Nachhaltigkeit des Unternehmens

auseinandersetzen. Nurdann kanner sei-
nen personlichen Priifungs- und Berichtspflich-
ten gem. §§ 170, 171 AktG nachkommen. Dabei
lautet die Kernfrage: Ist unser Unternehmen
glaubwiirdig? Ist unsere Nachhaltigkeitsbericht-
erstattungglaubwiirdigodernur ,Greenwashing"?
Wo werden z.B. Chancengleichheit, Diversity
Management, Identifizierung von relevanten
Anspruchsgruppen, Klima- und demografischer
Wandel, Product Carbon Footprint, Wasser, Ener-
gieeffizienz, Ressourceneinsparung in unserem
Unternehmendokumentiertund kommuniziert?

Verantwortung fiir wirtschaftliches Wachstum
bedeutet auch Verantwortung fiir die Verbesse-
rung der Lebensbedingungen. Durch aktives Fra-
gen stellt der ehrbare Aufsichtsrat sicher, dass er
- genauso wie die Fiihrungskréfte in seinem Un-
ternehmen - diese Fragen und Antworten auch
versteht, um sie somit selbststandig beurteilen zu
kénnen. Dadurch wird er nicht nur zum Bestand-
teil, sondern zu ,dem’ Garant eines nachhaltigen
Erfolgsmanagements.

Eine einseitige Berichterstattung
oder Erkldrung ist kein Dialog

Dienationale undinternationale Nachhaltigkeits-
diskussion zeigt deutlich dasbreite Interesse aller

- Rudolf X. Ruter

Stakeholdergruppen an einheitlichen Leitlinien
fiir die Nachhaltigkeitsberichtserstattung. Nur so
wird eine Vergleichbarkeit der Informationen er-
moglicht. Nurdann kann Nachhaltigkeit als Kom-
munikaticnskanal fiir das Unternehmen verwen-
det werden. Vor allem auf Seiten der Finanz- und
Kapitalmarkte wachst die Forderung, die Nach-
haltigkeitsperformance unter Verwendung von
verldsslichen Informationen und geeigneten nicht
finanziellen Indikatoren transparenter zu gestal-
ten. Vermehrt wichst der Einfluss von Nachhal-
tigkeit bei der Bewertung von Unternehmen und
Investmententscheidungen. Dieser Kommunika-
tionskanal muss aber von Anfang an auf Gegen-
seitigkeit ausgelegt sein. D.h. es muss ein aktiver
und fiir das Unternehmen wertschopfender Dialog
aufBasis einer Nachhaltigkeitsberichtserstattung
mit allen ihren Stakeholdergruppen gesucht und
gefunden werden.

Nur eine pragnante und transparente
Berichterstattung ist hilfreich

Unternehmen werden immer mehrbelastet durch
ausufernde Gesetze, Vorschriften, Empfehlungen
und immer weiteren Neuerungen. Beispielhaft
dafiir seien diverse Leitfiden zu verantwortlichem
Handeln in der Wirtschaft, UN Global Compact,
ILO, IS0 26.000, Deutscher Nachhaltigkeitskodex
und GRI-Nachhaltigkeitsberichte im Allgemei-
nen genannt. Knapp 9.000 Unternehmen weltweit
verffentlichen bereits mehr oder weniger regel-
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mafdig Umweltberichte, Sozialberichte,
Nachhaltigkeitsberichte oder dhnli-
ches. Gleichzeitig versuchen zahlrei-
che Wirtschaftsbereiche eigenstan-
dige Kodizes als Gewchnheitsrecht zu
etablieren {z.B. Corporate Governance
Kodex, Governance Kodex fiir Fami-
lienunternehmen, Nachhaltigkeits-
kodex fiir die Immobilienwirtschaft,
Public Corporate Governance Kodex
etc.). Diese diversen Regelungen und Kodizes sind
untereinander nicht abgestimmt und bestehen
parallel zueinander.

Daher ist es grundsdtzlich zu begriifien, die Idee
der Nachhaltigkeitin bestehende Regularien wei-
terzuintegrierenund gleichzeitig zu systematisie-
ren. Die vielfiltigen, teilweise unterschiedlichen
Anforderungen aller Stakeholdergruppen miissen
zusammengefithrtund priorisiert werden. Unter-
nehmen benétigen konkrete und wertschopfende
Hilfestellungen mit mé&glichst geringen Zusatz-
pflichten, die nur kontraproduktiv wirken.

CSR und Nachhaltigkeit ist kein Definitionspro-
blem, sondern ein Umsetzungsproblem. Und
Umsetzung ist immer eine Frage der Sinn- und
Werte-Orientierung des Unternehmens und der
Unternehmenskultur. Gesetze kénnen dabeinur
bedingt hilfreich sein. Vielmehr sind Aufsichts-
rat und Vorstand gefragt. Auch wenn grundsitz-
lich gem. §§ 170, 172 AktG der Aufsichtsrat den
zu veroffentlichenden Jahresabschluss mit allen
finanziellen und nicht-finanziellen Informatio-
nen selbstandig zu priifen hat (= Lesen, Verste-
hen, Analysieren, Bewerten und Genehmigen),
zeigt die Praxis doch, dass dies bisher schon in
alter Form nur sehr selten von jedem einzelnen
Aufsichtsratsmitglied persénlich wahrgenom-
men wurde. Nachhaltigkeitsberichte sind bisher
oftmals gar kein Bestandteil der Tagesordnung
einer Aufsichtsratssitzung gewesen.

Weiterer ,,Papiertiger”

Grundsétzlich wird das Ziel der EU-Richtlinie,
Transparenziiber die Auswirkung der Geschéfts-
tatigkeit auf Menschen und Umwelt zu schaffen,
nicht umgesetzt, da die Berichtspflicht sich nur
auf unternehmensinterne Risiken beschrinkt,
die fiir die Geschiftstatigkeit relevant sind. Die
Offentlichkeit erwartet aber Informationen {iber
wesentliche gesellschaftliche Auswirkungen un-
abhangig von deren Riickwirkung auf das Unter-
nehmen beispielsweise Angaben zum Schutzvon
personenbezogenen Kundendaten oder Angaben
zur Kundenzufriedenheit wie sie ein Beschwer-
demanagement liefert. Grundsatzlich fehltesan
einer llaren Definitions- und Inhaltsbestimmun-
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gen zahlreicher Informationselemen-
te (verbindlicher Referenzrahmen);
Aussagen tiber Zielsetzung und Er-
reichung sind nicht gefordert und es
besteht keine Pflicht zur integrierten
Berichterstattung. Sanktionen sind
nur fir die formale Nichtabgabe der
Erklarungals solche vorgesehen, nicht
jedoch fiir falsche oderverkiirzte Infor-
mationen (z.B. Nichtigkeit der Gewinn-
verwendung oder Bonuszahlungen). Hoffnungauf
eine wesentliche Verscharfung der Anforderun-
gen und Abstellen obiger Schwéchen durch den
endgiiltigen Regierungsentwurf im Herbst 2016
istaufgrund der beginnenden Wahlkampfperiode
der Parteien nicht zu erwarten.

Der ehrbare Aufsichtsrat als Hiiter
der CSR und Nachhaltigkeit

Derehrbare Aufsichtsrathatdie Sinn- und Werte-
Orientierungund die Unternehmenskultur nach-
haltig zu sichern, den Vorstand zu bestellen, zu
iberwachen und zu beraten und gegebenenfalls
indessen Entscheidungen einzugreifen, indemer
zum Wohle der Gesellschaft seine Zustimmung
zu Geschiften auch verweigert. Er sorgt durch
einen kontinuierlichen Entwicklungs- und Fort-
bildungsprozess fiir eine von allen Stakeholdern
akzeptierte unternehmerische Sinn- und Werte-
Orientierung und gewdhrleistet somit ein ,ethi-
sches” Unternehmen. Jedes Aufsichtsratsmit-
glied ist personlich fiir die effektive und effizi-
ente, nachhaltige Unternehmensiiberwachung
und -beratung verantwortlich. Nur so kann der
Aufsichtsrat seinem doppelten Auftrag als Kont-
rolleur und Ratgeber gerecht werden.

Derehrbare Aufsichtsratbefahigt sein Unterneh-
men die Zukunft seines Unternehmens erfolg-
reich zu gestalten in dem das Bewidhrte bewahrt
und die Veranderungen so angepasst werden, dass
das Unternehmen seine gestalterische Kraftauch
inden Verdnderungen behilt und sich weiterent-
wickelt. Jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied ist
dabei gefordert.

Die aktuellen Diskussionen zeigen, dass wir zu-
riickkehren miissen zum ,ehrbaren Kaufmann®,
zum ,Handschlag” und zum ,geraden, tiefen Blick
indie Augen” unserer Vertragspartner. Es braucht
eine Riickbesinnung aufethische Werte. Der ehr-
bare Aufsichtsrat fordert diese Werte und die Leit-
linien einer langfristig und nachhaltig orientier-
ten Unternehmensfithrung ein und sichert die
Verankerung im Tagesgeschaft. Dazu benctigter
ein profundes Kennen der Anforderungen aller
Anspruchsgruppen und Stakeholdern. Dadurch
wird er zum Hiiter der CSR und Nachhaltigkeit.
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Unternehmen. Verantwortung. Gesellschaft.
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1 Kakao: Wie Nestle an einer 2 8 Interne CSR-Kommunikation:
fairen Lieferkette arbeitet Sinn stiften - Kompetenzen fordern




