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Sichern Sie lhren nach-
haltigen Unternehmens-
erfolg:

Investieren Sie in Menschen

Autor: Rudolf X. Ruter
Man muss Menschen mégen

wHumankapital”, ,Sozialkapital®, |, Intellektuelles
Kapital® oder ,,Humanvermdgen®. Begriffe, die
alle auf einer zentralen Grunderkenntnis auf-
bauen: Bildung und Erfahrung von Fachkréften
ist betriebswirtschaftlich langfristig ertragsreicher
als Investitionen in ,physisches Kapital* wie Geld
oder Sachwerte. Der ehrbare Kaufmann bzw. die
ehrbare FOhrungskraft fihrt nach dem 4-M-Prin-
Zip: ,Man Muss Menschen M&gen®. Ehrbare Fih-
rungskrafte férdern die Wirde und investieren in
die Mitarbeiter des Unternehmens von heute um
die unternehmerische Zukunft und Werte von
morgen zu gewdhrleisten. Sie sichern somit den
nachhaltigen Unternehmenserfolg.

Das werlvollste Kapital

Gerade die lefzte Finanz- und Wirtschaftskrise
zeigte, dass ,Geldanlagen* in Finanz- und ande-
ren physischen Kapitalwerten nicht nur keine
Rendite sondern den Verlust des gesamten ein-
gesetzien Kapitals zur Folge haben kdnnen.

"Das wertvollste Kapital ist das Kapital, das in
Menschen investiert ist". So formulierte es schon
der britische Volkswirt Alfred Marshall 18%0 in sei-
nem Werk ,Principles of Economics®. Ahnlich &u-
Berte sich der Bdrsen- und Finanzexperte André
Kostolany: ,Es gibt keine ertragreichere Investiti-
onen als die Investitionen in die Ausbildung der
eigenen Kinder”. Allein das Invest seiner Eltern in

eine gute Schul- und Ausbildung habe ihm seine
spatere Karriere und seine Erfolge ermdglicht.

FUhrungswille - zu allererst sind die Eltern gefor-
dert

Frau Prof Dr. Schmitt-Rodermund an der Uni Jena
hat in ihren zahlreichen Untersuchungen bzgl.
der Entwicklung von unternehmerischen Eigen-
schaften bei Kindern und Jugendlichen einen
Grundtenor erkannt: vieles wird zu Hause ,,at the
dinner table" aufgenommen. Das Positive wie
das Negative!

»Wir missen den Eltern wieder folgendes klar ma-
chen: Die Zeit, die Eltern zusammen mit ihren Kin-
dern mit Spielen, Lesen, Reden und Geschichten
erzdhlen verbringen, ist fUr die Entwicklung von
Selbstbewussfsein, Neugier auf alles Neue, Kom-
munikation, Aktivitdf und auch FUhrungswille
enorm bedeufend" stellte Rosely Schweizer, Ge-
sellschafterin der Dr. August Oetker KG, fest,
Diese Investitionen in Bildung und Erfahrung der
Kinder ist volkswirtschaftlich rentabler als jedes
Forderprogramm der Regierung.

Readlitéts- und Wirtschaftsbezug - hier muss der
Staat mehr leisten

Immer mehr und immer schneller spezialisiert sich
unser Wissensstand. Bei fortwahrender Speziali-
sierung musste die Anzahl derer, die sich mit Bil-
dung und Wissen auseinandersetzen also
ebenso rapide ansteigen. Deutschland braucht
also viel mehr Wissenschaftlerinnen, Lehrerinnen
und Aus- und Fort- und Weiterbilderinnen. Und es
braucht mehr Lehrpléne mit Realitdts- und Wirt-
schafisbezug. Im Europdischen Wirtschafts- und
Sozialausschuss wies Francoise Le Bail zu recht
darauthin, dass ,,in den Lehrpldnen von Schulen
und Universitéiten in Europa keine Blécke fir un-
ternehmerische Inifiativen vorgesehen sind.
Selbst an betriebswirtschaftlichen Fakultdten
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werden eher leitende Angestellte als selbststan-
dige Unternehmer ausgebildet". Vor allem un-
sere Lehrer und Professoren missen weitergebil-
det werden in ,Nachhaltiger Unternehmensfiih-
rung*.

Bildung ist allgemeines Gut. Ein Gut wie die Na-
tur, die uns umgibt oder die Infrastrukiur eines
Landes. Jeder Mensch solite grundsétzlich in un-
eingeschrénktem MaBe Zugriff auf Bildung ha-
ben. Der Erhalt von Bildung und die Weiterent-
wicklung unseres Wissens ist dabei nicht nur
Grundvoraussetzung f0r den Erhalt des Entwick-
lungsstandes unserer Gesellschaft und Voraus-
setzung fUr eine funktionierende und nachhal-
tige Wirtschaft. Vielmehr auch Grundbedingung
fUr die Planung der Zukunft unserer Gesellschaft
und unserer Unternehmen. ,Die Zukunft, die wir
wollen, mUssen wir selbst erfinden! Sonst bekom-
men wir eine, die wir nicht wollen® (Joseph
Beuys).

In Zeiten einer Niedrigzinsphase suchen wir alle
nach Anlagen mit einer lukrativen Rendite. So
auch im Bereich der Bildung. Das Zentrum fUr Eu-
ropdische Wirtschaftsforschung GmbH hat mit
UnterstUtzung des Bundesministeriums f0r Bildung
und Forschung in einer im Dezember 2014 verdi-
fentlichfen Studie zum Thema wErtrge von Bik
dungsinvestitionen" individuelle und fiskalische
Nettoerfrige von Bildungsinvestitionen unter-
sucht. Es wurde dabei einerseits ein Studium mit
einer Berufsausbildung und andererseits eine Be-
rufsausbildung mit der Alternative weder Berufs-
ausbildung noch Studium verglichen. Die Studie
kam zum imposanten Ergebnis, dass die Bildungs-
renditen beider Bildungsgénge (also Studium
und Ausbildung) bei Uber finf Prozent lagen!
wSind wir doch mal ehrlich: Von einer solchen
Verzinsung kann man gerade nur frddumen, wenn
aktuelle Bundesanleihen mit zehnjd&hriger Lauf-
zeit bei knapp einem halben Prozent nofieren®
pointfiert Marco Henry V. Neumueller, Business

Development Manager Educational Services bei
der Festo Didactic GmbH & Co. KG.

Mittelstand und Familienunternehmen sind gut
vorbereitet

Investitionen in Bildung und Erfahrung der Kinder
ist volkswirtschaftlich rentabler als jedes Férder-
programm der Regierung. Mittelstéindische Fami-
lienunternehmen haben das schon immer er-
kannt und angewendet. Eine Studie zu Deutsch-
lands ndchster Unternehmergeneration der lep-
pelin University Friedrichshafen zusammen mit
der Zeitschrift ,Impulse” hat dies in 2010 bestd-
tigh: ,Deutschlands ndchste Unternehmergene-
ration will nicht nur das Erbe ihrer Eltern bewah-
ren, sie will efwas Eigenes aufbauen und das ge-
sellschaftliche Klima mitprdgen®. Wichtigstes Ziel
der Unternehmerkinder ist es, selbststdndig und
eigenverantwortlich zu leben. 55 Prozent wollen
die elterliche Firma Ubernehmen. Klarer Fokus
wird auf Wachstum und Innovation gelegt. Fur 97
Prozent kommt ein Verkauf der Firma nicht in-
frage. 45 Prozent spenden oder engagieren sich
fUr soziale Zwecke. Deutschlands Unternehmer-
kinder suchen mehrheitlich die geselischaftliche
und unternehmerische Verantwortung und wol-
len den elterlichen Betrieb Ubernehmen. Diese
Zukunftspléine GuBerten 55 Prozent der Uber 200
Jugendlichen und jungen Erwachsenen aus Un-
ternehmerfamilien im Alter zwischen 16 und 35
Jahren, die sich an der Studie zu Deutschlands
ndchster Unternehmergeneration beteiligten.

Die Wirtschaft muss ergdnzen - zu ihrem eigenen
Vorteil

Die unternehmerischen und gesellschaftlichen
Herausforderungen der Zukunft sprengen Diszipli-
nengrenzen. Sie erfordern eine enge Zusammen-
arbeit zwischen Natur- und Technik- mit Sozial-,
Kultur- und Wirtschaftswissenschaften. In unse-
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rem rohstoffarmen Land ist Bildung der entschei-
dende Standortfaktor fir nachhaltigen Wohl-
stand aller. Bildung schafft damit die materielle
Grundlage unseres modernen Sozialstaates und
einem nachhaltigen Wirtschaftserfolg. Zu Hause,
in unseren Schulen und Universitéten und vor al-
lem in unseren Betrieben und Unternehmen.

Nur so lassen sich Ubergéinge zu einer nachhatti-
gen Gesellschaft gestalten. Es braucht Men-
schen, die unseren Kindern dieses Wissen vermit-
teln. Nur engagierte, gut ausgebildete und krea-
tive Menschen werden angesichts des rasanten
gesellschaftlichen, sozialen und vor aliem techni-
schen Wandels die Herausforderungen der 7Zu-
kunft bewdltigen. Schon viele Unternehmen ha-
ben dies verstanden: ,An allen [...] Standorten
der BMW Group [...] sind unsere Mitarbeiter unser
wichtigster Erfolgsfaktor. Um sie fir neuve Techno-
logien und Anforderungen wie die Digitalisierung
umfassend zu quadlifizieren, investieren wir in gro-
Bem Umfang in Aus- und Weiterbildung. Allein
von 2007 bis Ende 2014 haben wir rund 1,8 Milliar-
den Euro in die Aus- und Weiterbildung gesteckt.
Das ist mehr als in unser Technologiepaket ,,Effi-
cient Dynamics”. Mensch und Technik sind bei
uns auf Augenhd&he" (Norbert Reithofer, Vorsit-
zender des Vorstands, BMW; ausweislich des
BMW Geschdftsberichts 2014, Seite 16).

Klare Sinn- und Werteorientierung

FOr die Mehrzahl der FUhrungskréfte und Verant-
wortungstrager in unserer Wirtschaft ist es selbst-
verstandlich im taglichen Geschaftsieben Werte
zu leben. Auch wenn aktuell immer &fter Medien
eher das Bild vom gierigen, unsozialen und unan-
stdndigen Manager in ihren Schlagzeilen verbrei-
ten. Sich als FOhrungskraft anstéindig zu verhal-
ten, macht Sinn. Nur wenn sich alle Mitarbeiter,
FOhrungskréfte, Vorstdinde, Aufsichtsréite / Bei-
rate und EigentUmer / Gesellschafter eines Unter-

nehmens anstdndig gegenlber ihren Stakehol-
dern (nach innen und auBen in alle Richtungen
wie z.B. Kunden, Lieferanten, Geschdaftspartnern,
C')ffenﬂichkei’r) verhalten, wird das Unternehmen
selbst langfristig wirtschaftlichen und nachhalti-
gen Erfolg haben. Klare Sinn- und Werte-Orientie-
rung ist sowohl fUr alle Akteure als auch fur das
Unternehmen selbst als Fundament und Voraus-
setzung fUr ein nachhaltiges Erfolgsmanagement
gefragt.

Rudolf X. Ruter

Diplom-Okonom, Wirt-
schaftsprifer und Steuer-
berater, verfigt Uber eine
knapp 40-ahrige  Erfah-
rung auf den Gebieten
Prifung und Beratung so-
wohl von internationalen,
nationalen Unternehmen als auch von Fami-
lienunternehmen und Unternehmen der &f-
fentlichen Hand sowie von Non-Profit-Organi-
sationen. Er ist Experte auf dem Gebiet der
Nachhaltigkeit und (Public) Corporate Gover-
nance, dem Aufbau und der DurchfUhrung
von Interner Revision sowie fOr interne Kontroll-
. Risiko- und Reputationsmanagementsyste-
men. Nach seiner Tatigkeit als Gesellschafter
und Geschdfisflhrer bei Arthur Andersen
baute er als Partner bei Ernst & Young den Ge-
schdafisbereich Nachhaltigkeit in Deutschland
auf und leitete diesen bis 2010. Ruter war von
2008 bis 2013 Leiter des Arbeitskreises ,Nach-
haltige UnternehmensfUhrung® in der Schma-
lenbach-Gesellschaft fir Betriebswirtschaft e.
V. Er ist u. a. Mitglied des Beirats Financial Fx-
perts Association e.V. und Mitglied des Kura-
toriums im Deutschen CSR Forum.

Mehr Informationen: www.ruter.de
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Vorwort

Sehr geehrte Kunden, Interim Manager, Geschdéftspartner
und interessierte Leser,

die letzte Ausgabe im Jahr mdchten wir der wichtigsten Res-
source im Unternehmen widmen. Dem Menschen.

Die immer wiederkehrende und sehr polarisierende Frage:
Fachkraftemangel — Mythos oder Wirklichkeit, ist ein Dauer-
brenner in den Personalabteilungen der deutschen Wirl-
schaft. Besonders der deutsche Mittelstand steht vor der Her-
ausforderung, qualifizierte Mitarbeiter — nachhaltig — an sich
zU binden.

Mit diesem Newsletter mdchten wir Sie inspirieren, neve Wege
zu gehen und lhnen einen Einblick geben, wie unser Netzwerk
dazu steht,

Nun winsche ich lhnen viel SpaB beim Lesen, eine schéne
Weihnachtszeit und einen guten Rutsch ins neue Jahr!
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Herzlichst, lhre
f Q
DU \oum

Constance Brauning-Ast
GeschdftsfUhrende Gesellschafterin




