
Erfolgsfaktor 
Nachhaltigkeit
Vor dem Hintergrund aktueller gesellschaft licher Frage-
stellungen wie Globalisierung, Klimawandel und Finanz-
krise, wird vermehrt auch grundsätzliche Kritik an der 
Wertschöpfung von Unternehmen laut. Damit die Glaub-
würdigkeit und das Vertrauen in das verantwortungsvolle 
Handeln von Unternehmen zurückgewonnen werden 
können, sind nachhaltige Geschäft smodelle unabdingbar. 
Nur diese ermöglichen die gesellschaft liche Akzeptanz 
von »Wirtschaft « im Sinne einer »Licence to operate« 
und sichern so den langfristigen Unter nehmenserfolg. 

Das Expertenteam des Arbeitskreises »Nachhaltige Unter-
nehmensführung« der Schmalenbach-Gesellschaft  für 
Betriebswirtschaft  e.V. unter der Leitung von Edeltraud 
Günther und Rudolf X. Ruter bietet Ihnen zehn präg nante 
und praxis orientierte Grundsätze für das wirksame 
Einbinden der Nachhaltigkeit in unter nehmerische 
Entscheidungsprozesse, u. a.:

 O Realisiere Werteorientierung und investiere in 
Vertrauenswürdigkeit

 O Lebe die Tugend des Führens und kommuniziere 
glaubwürdig

 O Wähle eine unabhängige und kompetente Aufsicht

 O Schaff e neue Arbeitswelten und gehe sorgsam 
mit Ressourcen um

 O Nimm Risiken wahr und betreibe Störfall-Management

 O Achte auf transparente Nachhaltigkeitsbericht erstatt ung

Ihr Leitfaden für eine nachhaltige Führungsstruktur 
und Unternehmenspraxis!
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Renommierte Herausgeber

Frau Prof. Dr. Edeltraud Günther leitet den Lehrstuhl 
für Betriebliche Umweltökonomie an der Technischen 
Universität Dresden und ist seit 2005 Gastprofessorin 
an der University of Virginia in Charlott esville, USA. 
Sie beschäft igt sich seit fast 25 Jahren mit der Frage, 
wie die ökologische Dimension der Nachhaltigkeit in 
unternehmerische Entscheidungen integriert werden 
kann. In der Ausbildung der Studenten stehen dabei 
Informations- und Entscheidungsinstrumente im 
Vordergrund, in der Forschung der Zusammenhang von 
Umwelt leistung und ökonomischer Leistung sowie 
Fragen der Ökobilanzierung und Hemmnisse der 
Integration. Für den Transfer in die Praxis arbeitet sie 
seit Jahren im Normenausschuss Grundlagen des 
Umweltschutzes des Deutschen Instituts für Normung 
an der Entwicklung internationaler Standards.

WP/StB/Unternehmensberater Rudolf X. Ruter 
(www.ruter.de) ist Experte auf dem Gebiet der Nach-
haltigkeit und Corporate Governance und verfügt 
über eine 30-jährige Erfahrung als Partner bei Arthur 
Andersen und Ernst & Young auf dem Gebiet Prüfung 
und Beratung sowohl von internationalen und natio-
nalen kapitalmarktorientierten Unternehmen als 
auch von Familienunternehmen und Unternehmen 
der öff entlichen Hand sowie von Non-Profi t-
Organi sationen.
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