,Neue Pflichten fur Aufsichtsrate?”
Awareness-Studie zu § 107 Abs. 3 AktG

Vorstellung der Ergebnisse der Studie

Risikomanagement-Stammtisch 12. Oktober 2010
Alexander Narten
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Agenda

Anlass der Studie

Design der Studie Neue Pflichten fiir
o Aufsichtsrate?
Status Quo der Uberwachungstatigkeit Awreness Stude 20§ 107

von Aufsichtsraten/Prufungsausschussen

Einschatzung der
allgemeinen Anforderungen
des § 107 Abs. 3 AktG

Geplante Malinahmen zu
den Uberwachungsaufgaben I“'IH"
des § 107 Abs. 3 AktG I || I“

Wesentliche Ergebnisse
der Awareness-Studie

Ell ERNST & YOUNG
Quality In Everything We Do
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Anlass der Studie
Konkretisierte Uberwachungsaufgaben des Aufsichtsrats

Einrichtung eines Prufungsausschusses im Aufsichtsrat und
Moglichkeit der Ubertragung bestimmter Aufgaben (§107 Abs. 3 AktG)

Keine Ubertragung der personlichen Verantwortung des Aufsichtsrats

Konkretisierung der Uberwachungsaufgaben
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
Uberwachung der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
Uberwachung der Wirksamkeit des internen Revisionssystems

Uberwachung der Abschlusspriifung (insb. Unabhangigkeit des
Abschlussprufers und dessen zusatzlich erbrachter Leistungen)

Anwendungsbereich
AktG/KGaA, GmbH mit Aufsichtsraten gem. DrittelbG/MitBestG
Kapitalmarktorientierte KapG, aber auch freiwillige Aufsichtsrate
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Anlass der Studie
Personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Kumulative Anforderungen
fur mindestens 1 Mitglied des Aufsichtsrats/Prufungsausschusses

einer kapitalmarktorientierten Kapitalgesellschaft
(§ 107 Abs. 4i. V. m. § 100 Abs. 5 AktG)

Unabhangigkeit in Bezug auf das Kenntnisse zu Rechnungslegung
zu uberwachende Unternehmen oder Abschlussprifung
Verweis auf Ziff. 5.4.2 des DCGK Nachgewiesene beruflich erworbene

Keine geschaftliche oder persénliche  Kenntnisse

Beziehung zu dem Unternehmen oder CFO (in einem anderen
deren Geschaftsleitung, die einen Unternehmen)
|nteressenk0nf|ikt begr[]ndet Leitender Angeste”ter im

Rechnungswesen oder Controlling
Spezielle berufliche Ausbildung
Wirtschaftsprufer, Steuerberater
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Design der Studie

Uberblick und Teilnehmerstruktur

Befragungszeitraum
Oktober 2009 bis Januar 2010

Aufsichts- und Verwaltungsrate,
Vorstande und Geschaftsfuhrer —
jedoch jeweils nicht vom selben
Unternehmen

Strukturierte Fragebogen fur

Interviews oder Selbstbearbeitung

Abdeckung von knapp 90 in-

landischen Unternehmen durch die

befragten Personen

Gehobene mittelstandische
Unternehmen bis internationale
GrolR3konzerne aus
unterschiedlichen Branchen

Kapitalmarktorientierungi. S. d. § 264d HGB

Aufsichtsrate |
Vorstande/Geschaftsfiihrer |

Studie insgesamt |

Borsensegment bei Kapitalmarktorientierung

DAX/MDAX

Andere nationale Notierung
Bl NYSE/SEC-Listing
Hl Sonstige (z. B. Freiverkehr,

Anleihenmarkt)

53 %

35%

Ernst & Young mit dem Institut fur
Rechnungslegung und Wirtschafts-
prufung der Universitat Mlnster
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Status Quo der Uberwachungstitigkeit
Beschaftigungsgrad mit RMS, IKS und IRS

De r u be rW i e g e n d e Te i I (7 5 % ) d e r Hat sich der Aufsichtsrat/Priifungsausschuss bisher bereits regelmapig mit Fragen

zur Wirksamkeit des Rechnungslegungsprozesses, des internen Kontrollsystems, des

AUfS | ChtS réte be SCh aft|gt S | Ch Risikomanagementsystems sowie des internen Revisionssystems beschaftigt?

bereits regelmaldig mit den

Uberwachungsaufgaben, wobei

der Zeitanteil etwa 50% betragt. ==
Welcher Anteil entfiel dabei auf die Beschaftigung mit dem ... Risikomanagementsystem als
Rsomanagementeystems Schwerpunkt; Internes Kontroll-

Studie insgesamt 12 % 12% m 32% u nd ReViSionssyStem nOCh
| unterreprasentiert

... internen Kontrollsystem?

S— sox EEAEEY Haufig standardmaldige Agenda-
punkte inkl. schriftlicher Berichte

... internen Revisionssystem?

Studie insgesamt 18% 44%m 32% Aktuell jedOCh nOCh
bis 10 % 10%-25% WH25%-40% Nl 40%-60% Uber 60 % Keine A b FOkUSSierung an
§ 91 Abs. 2 AktG erkennbar.
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Status Quo der Uberwachungstitigkeit
Qualitat von RMS, IKS und IRS

Der uberWiegende Te” (80%- Sind diese Systeme an bestehenden und anerkannten Frameworks ausgerichtet?
90%) der Unternehmen hat -

Uberwachungssysteme il i ——
eingerichtet, jedoch nicht an ’: 45_
anerkannten Frameworks | o N engdben

ausgerichtet (unter 50%).

Veranderung der Beurteilungsperspektive Beurteilung del’ Qua“tat von RMS,
IKS und IRS als stark bis sehr
momasemansysten sk s s e stark sinkt beim Perspektiv-
| wechsel von einer Standalone-
Betrachtung zu einem
| s8%

Branchenvergleich von einer
relativ positiven (58%-74%) zu
einer etwas zuruckhaltenderen
(42%-58%) Einschatzung.

Internes Revisionssystem - stark bis sehr stark ”

Stand-Alone I Branchenver gleich
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Status Quo der Uberwachungstitigkeit
Dokumentation/Nachweis von RMS, IKS und IRS

... des Risikomanagementsystems?

Risikomanagementsystem zu 87%

dokumentiert (Ubereinstimmung) = ——m

Internes Kontroll- und Revisions- P ———

SySte m SOWi e Rec h n U n gS = ... des internen Kontrollsystems?

legungsprozess aus Sicht der -
Aufsichtsrate 56 % 6%

Unternehmensleitungen zu 87% orstandefcssensitaer|

ausreichend dokumentiert, ... st msgesat |

... jedoch teilweise erheblich - des internen Revisionssystems?

geringere Einschatzung der — -

Aufsichtsrate. Vorsance/Gescrtistoner

Ahnliches Bild bei der Frage nach

einer Angemessenheits- und e Rechmunosieoungsprozesses?

Funktionsprufung sowie nach -

MaBRnahmenplanen zur kontinuier- v

lichen Verbesserung von RMS, IKS i ——

Und |RS Ja W Nein oder unentschieden Keine Angaben
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Einschatzung der allgemeinen
Anforderungen des § 107 Abs. 3 AktG

Anforderungen aus den
Uberwachungsaufgaben
einerseits als angemessen und
eher positiv ...,

Werden durch das BilMoG und hierbei insbesondere durch die Neufassung des
§ 107 AktG die Anforderungen an den Aufsichtsrat verscharft?

Wie empfinden Sie persdnlich die neuen Anforderungen an die Unternehmensfiihrung
und -liberwachung im Unternehmen durch § 107 Abs. 3 AktG?

Aufsichtsrte | 81% 6%
Vorstande/Geschaftsfinrer | =% X 7«
Studie insgesamt | 77 % 7%

Angemessen M Ubertrieben Bl Zu gering Keine Angaben

... andererseits jedoch auch als
Verscharfung wahrgenommen.

s B > Zudem Rechtsunsicherheit in
i— — j::3 Bezug auf konkrete Ausgestaltung
e von RMS, IKS und IRS aufgrund
mmda - Eherss EmEhernein  mENein  Keine Angaber der offenen Gesetzes.

formulierung, insb. zu Umfang
der Dokumentation und
Wirksamkeitsuberprufung
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Geplante MaBnahmen zu den
Uberwachungsaufgaben des § 107 Abs. 3 AktG

Sind in den kommenden zwdIf Monaten konkrete Mapnahmen im Zusammenhang

Der ﬁberwiegende Tell (78%) der idsnantocsrungendsss 107 Atis. 3 AKIG geplart?
Unternehmen beabsichtigt
Malnahmen im Zusammenhang sutsntrate|

m|t § 1 07 Ab 3 AktG Vorstande/Geschaftsfiihrer | so« [EEX] -
Studie insgesamt | T8% 3

Ja B Nein Keine Angaben

Dabei liegt eine klare Zielvor- S e A S
Stel I u ng (8 1 %) u ber das erfo r— sowiqe degs inqtelir'nen Re\ri%ionssystems in Irlre.m t’l.ntern;erlmen jew.eils auzgestali;t sein
derliche Des i g n Von RMS, I KS muss, um zu einer positiven Aussage beziiglich ihrer Wirksamkeit zu gelangen?

und IRS zugrunde, um zu einer _—
positiven Wirksamkeitsaussage ot T

Zu gelangen_ Studieinsqesamt| 81%6%

i .. . v eee e . Ja Il Nein Keine Angaben
Sollte die interne Revision Ihrer Ansicht nach zukiinftig im Zusammenhang mit den - —
neuen Anforderungen eine stérkere Rolle spielen?

— 4 I Starkere Rolle der Internen
Vorstande/Geschaftsfirer | 3« INNNEEGEGEGEGEGEEEY] - - Revision in etwa der Halfte der
Studie insgesamt Sl%m 10%
| Unternehmen geplant.

Ja  HH Nein Keine Angaben
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Wesentliche Ergebnisse
der Awareness-Studie

Hohere Bedeutung der

Uberwachungsaufgaben fur g
. . eue ichten Tur

Aufsichtsrate Aufsichtsrate?

Awareness-Studie zu § 107

Grundsatzlich positive Einstufung Abs. 3 AKG
von RMS, IKS, IRS und Rechnungs-
legungsprozess bei gleichzeitig als
optimierungsbedurftig erkannter
Nachweisfuhrung

Mogliche Effizienzgewinne durch
erhohte Transparenz

Positive Resonanz der
Konkretisierung zu den
Uberwachungsaufgaben bei
gleichzeitig beflrchteter
zunehmender Regulierung g Ao

L T
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

Ell ERNST & YOUNG
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