o
Q7 \J

Deutsche Agentur fiir Aufsichtsrate

O 5 ’_Eingegangen
[ .,
] 26, Aug. 2009
| R.X.Ruter

Deutsche Agentur flir Aufsichtsréte, Bundesallee 171, D-10715 Berlin

Berlin, August 2009

Aufsichts- und Beirdte: Vom ,,Ehrenamt® zum ,,full-time job*

Sehr geehrte Damen und Herren,

Aufsichts- und Beirate sind wachsenden Anforderungen und Haftungsrisiken ausgesetzt. lhre
Kernaufgabe, die Kontrolle, wird um die der Beratung des Vorstandes erweitert: zuhoren, verstehen,
hinterfragen und diskutieren. Im Kern geht es alsoc um die Kommunikation zwischen Kontroligremium
und Vorstand. Dessen Entscheidungen werden mehr denn je kritisch diskutiert und an der
Ertragsentwicklung des Unternehmens gemessen. Beide: Aufsichtsrate und Vorst&nde stehen unter
einer deutlich genaueren und transparenteren Kontrolle und Beobachtung durch aktive Aktionére,
Analysten, Investoren wie auch durch die Offentlichkeit.

Die Deutsche Agentur fur Aufsichtsrate veranstaltet einen Workshop zum Thema:

»Aufsichts-, Beirate und Vorstande - im Spannungsfeld zwischen Gesetz, gelebter
Praxis und Gremienkommunikation®

am Freitag, 16. Oktober 2009, 09:00 Uhr,
in den Raumlichkeiten der Investitionsbank Berlin (IBB), Bundesallee 171, 10715 Berlin.
Zu diesem Workshop lade ich Sie ein und freue mich, fir Sie als Referenten sehr renommierte
Praktiker mit langjdhriger Erfahrung in der deutschen und internationalen Aufsichisratspraxis

gewonnen zu haben.

Der Workshop ist konzipiert fir Aufsichtsréte, Beirdte, Vorstande, Wirtschaftsprifer, Steuerberater,
Rechtsanwalte, Leiter Recht sowie Sekretariatsleiter von Aufsichtsrats- bzw. Vorstandsburos.

Bitte teilen Sie uns auf beigefugtem Antwortfax mit, ob wir mit lhrem Kommen rechnen dirfen.

Mit freundlichen GriiRen
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Dr. Axel Smend
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