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CSR muss sich zu CR
weilterentwickeln

Transparente und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung gewinnt einen immer

hoheren gesellschaftlichen Stellenwert. Unternehmensverantwortung ist Chefsache

und muss daher insbesondere in der DNA des Geschaftsmodells enthalten sein.
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® Angesichts der jiingsten Skandale stellt sich neben den
Medien auch die kritische Offentlichkeit vermehrt die
Frage, ob und wie die Entscheidungstriiger im Unterneh-
men (Gesellschafter, Aufsichtsrat, Vorstand und Mana-
ger der 2. und 3. Ebene) ihre Verantwortung gegeniiber
internen und externen Stakeholdern wahrnehmen. Laut
Bukenberger zeichnet sich gute und nachhaltige Unter-
nehmensverantwortung vor allem durch eine klare und
langfristig ausgerichtete Unternehmensfithrung  zum
Wohle aller Stakeholder aus. ,Dies wiederum erfordert
verantwortlich handelnde Fiihrungspersonlichkeiten mit
Mut, Willenskraft und einem klaren Menschenverstand,
welche in der Lage sind auch kurzfristigen Verlockungen

und Modeerscheinungen zu widerstehen.!

CSR MUSS ERWACHSEN WERDEN

CSR muss also erwachsen werden; weg vom Balztanz
der Kommunikationschefs und der OKO Schwallerei
zahlreicher NGOs hin zur Normalitit des unternehmeri-
schen Alltags. Systemorganisierte Verantwortungslosig-
keit (nicht nur im unternehmerischen Bereich) muss der
Vergangenheit angehdren. CSR muss sich zu CR weiter-
entwickeln, muss als Bestandteil der unternehmerischen
Strategie endlich auch die Bereiche Corporate Gover-

nance und Corporate Citizenship einschlieBen.

MORGEN IST HEUTE

Strategien sind mehr als nur technologie- oder rendite-
getriebene Verhaltensweisen, Schon in den letzten Jahren
haben einige Unternehmensfithrer kurzfristige Strategien
und iiberhohte Renditeziele kritisch hinterfragt. Parallel
riickte die Verantwortung gegeniiber Gesellschaft und
Okologie in ihren Fokus. Das Ergebnis waren ethische
Handlungsleitlinien fiir eine nachhaltige Unternehmens-

fithrung (Corporate Responsibility). Doch die Krise hat
gezeigt: Es waren zu wenige Unternehmensfiihrer, die
die Zeichen der Zeit erkannt hatten. Jetzt, mit der Krise,
scheint sich die Diskussion und Neuorientierung rund
um Corporate Responsibility zu verstirken. Mit dieser
erneuerten CR-Ausrichtung geht es auch um die Frage,
wie im Sinne einer mittel- bis langfristig ausgerichteten
Strategie, verantwortliche Unternehmensfithrung defi-
niert werden kann. Das bezieht auch Uberlegungen mit
ein, welche Rolle dkologische und soziale Kriterien fiir
einen nachhaltigen Unternehmenserfolg spielen konnen.
Dazu miissen soziale und kologische Standards in ein-
zelnen Unternehmensbereichen wie Einkauf, Marketing,
Vertrieb und Personalmanagement etabliert werden. Nur
so wird in den Unternehmen ein zeitgemifes Wertever-
standnis heranreifen kénnen, auf dem mehr Nachhaltig-
keit aufbauen kann: der eigenen Produkte, im eigenen
Geschiift, fiir Gesellschaft und Okologie.

Die Unternchmen miissen sich in diesem Kontext iiber
ihre Visionen und Strategien neu positionieren. Ansatz-
punkte fiir eine Neu-Orientierung verbunden mit mehr
Nachhaltigkeit gibt es mehr als genug. Auch das Risiko-
und Reputationsmanagement muss an der Maxime CR
ausgerichtet werden. Unternehmenswerte werden maf-
geblich vom sogenannten nachhaltigen Ertrag determi-
niert. Bei der Bestimmung dieses nachhaltigen Ertrages
im Rahmen der Ermittlung von Unternchmenswerten
muss das Vorhandensein oder Fehlen ethischer Bewer-
tungsmafstibe durch Anwendung von Nachhaltigskeits-
faktoren einfliefen. Auf diese Art und Weise ist mit den
sogenannten nicht-finanziellen  Leistungskennziffern
die Zusatzrendite nachhaltigen Handelns im Unterneh-
menswert abbildbar und verhindert Fehlallokationen

von finanziellen Ressourcen. Il
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